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⋆ ⋆ ⋆

PREMIÈRE PARTIE (A)

SYNTHÈSE DE DOCUMENTS

Contenu du dossier : trois articles et un document iconographique pour chaque langue. Les
documents sont numérotés 1, 2, 3 et 4.

Sans paraphraser les documents proposés dans le dossier, le candidat réalisera une synthèse de
celui-ci, en mettant clairement en valeur ses principaux enseignements et enjeux dans le contexte
de l’aire géographique de la langue choisie, et en prenant soin de n’ajouter aucun commentaire
personnel à sa composition.

La synthèse proposée devra comprendre entre 600 et 675 mots et sera rédigée intégralement
dans la langue choisie. Elle sera en outre obligatoirement précédée d’un titre proposé par le
candidat.

⋆ ⋆ ⋆

SECONDE PARTIE (B)

TEXTE D’OPINION

En réagissant aux arguments exprimés dans cet éditorial (document numéroté 5), le candidat
rédigera lui-même dans la langue choisie un texte d’opinion d’une longueur de 500 à 600 mots.

⋆ ⋆ ⋆
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A –DOCUMENT 1 : 

 

�� ��� �� ھ��ة ا����ل وا��
�ءات 	�  45درا��: ���"��� �50! �ر دو�ر   
   �����2015  18ا���ق ا�و�� ، 	��� ����ن

��ءات �� ���� ��0رت درا�# �"��# -.��# -, ا�+��ار ا��(�) وا�'&�ات ا�%ا$�# �"! �ل وا�

أ�) -'���  720وا�+�ا���، و�1�9 و��د  ا��&�6ت إ�7 دول ا�456د ا�ورو�3 وأ-���1 و�1%ا

��ءات ا�!"��# �� ا��&�6ت ا��<+"�#. 450-.�ي 3'0ه ا�%ول ��3': � أ��� -, أ@�4ب ا�

����) ا��D!�ث ا��.�ي ���"B در�# ا����A+�� أو ا�%1+�راه +� #�$%Dوأ1%ت ا�%را�# أن ا�+ %��ات ا��

أ�) دو6ر، وھ� ا�-� ا�0ي  F.5100 ��4� �� ��-!�ت أورو�3 أو ا����6ت ا��+4%ة ا�-��#�1 

-"��ر دو6ر، -�� � �د إ�7 إ�%اث �&�ة  J� ����� 45دي إ��AI 7رة -.� �ـ �450!�� أن ھ&�ة 

 � � �# �� ا� %رات ا��L"�3# �"�'�ض ���3&+��، و���5� ��"��ت ا�+���#. 

��ءات ا��.��# ���, و��ى ا�!��: ا��.�ي ا�%1+�ر ��زي ا������ أن -��"# ھ&�ة ا�! �ل وا��

ا�+�Dرھ� -, ا����Rت ا��Lر$#، إذ ���, أن 5(ول ا����"# O3 ��$�'Pزا�# أ�3�D'�، -���ا إ�7 

 �D5�5 ��1 ،ة%$�Aا� #�A�ار�D5ط'� ا�!U�ي ��3و	�ع اS6+.�د�# وا�6+����# وا���A��# وا��

�L>+ا� #�%� W"L+� ا�-� ا�0ي ،,����'�"� #"D +Aد ا��RDع ا��	وX3Aوت �� ا����+�ى � �!Rج ا�+

ا��!���، و�P� ا���4ة و�'��+'� ��3 �� ذ�Z -, -(ا�� وI%-�ت -+�ا��ة، �BP 3.�ا�# �Oن ا�%ول 

 7"� �DL��3 [�!P��4ة و5+�+� ��43# وا�+ �ار �����، ا"� FU@� أ��� ���ا�!"��ء و5 FD +A5 �+ا�

و-!��ي �� و9S وا�%، -���ا  ظ�وف ا�!�F، و-� �+�+� F1 B3 ��د -, -A+�ى ��Uري، -�دي

 ^-�P�3 7�D+5 #�� +4_ ا�!"�� وا�D1+,«إ�7 أن أ�1د���# ا��» 5 �وھ» F �� ا����وع ا��.�ي

وھ� ا��b# ا����%ة ا�+� ���'� ا�!��: و5: �5��0ه » ا��!��# وا�<�Dة �, ط��a ا���اط��, ا��`+��3,

- �- F@ا�ان ا���-�# -, ا�+%"Dا� ,���اط��'� ا��0, � ���ن ��3%ول ا��+ %-#، �"�LP 7ق دو�� �+�

#�� +"� �A�  ».و45���AI Fر5': إ�7 -���RI ,- Wل ا�� F ا�!

��ي �"7 اBP إذا c د��4- ,A4- ر�4_ ا�!"�� وا�+ ��# ا�%1+Dر$�] أ�1د���# ا� W$�P د%c Zا�7 ذ�

,- BP�� ،ا�'&�ة #�US �� د�Lا�&0ب وا� F-ا�د�# -, أھ: ��.+S6ا F-ا�9 ا�!P�1  �4ف أن�dا

���P ھ&�ة ا�!"��ء �!�ا-F -�د�# 43+#، �ن -�': -, ھ��� أ���� �Dcdع رB+De �� ا6�+(ادة -, 

ا�!": وا��!��#، و�RLPRق �� ا�4D_ وا36+��ر �� -��خ �"�� 3%ول ا��'&�، و6 �+�ا�� �': �� 

 #-�g�- لRI ,- �D1ت �"��# أ�P��-O3 ط, ا�م، إذ 5+�+� ھ0ه ا�%ول�غ ا�����-"#، j�+5 �"!"��ء ا�++-

�Pm+�ج وا�4D_، وا�!�F �3وح ا����a وز��دة ��ص ��P ا��43ث، وو��د -!�-F -&'(ة 5&'�(ا 
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�%��� �X3'(ة L+- #�� 5�رة، و�'��# ا�4.�ل �"7 ا���ا�� وا�%ور��ت ا�!"��# وا��!"�-�ت و�� 

a 45 �+ت 3%ءا -, ا���د��ت ا��P��-dا (!	 ,- �P�!5 F3� ة ���1#. ا����� B�  

 :$�S خ��- Fظ �� ,����Dا� #�S�5 %ا��S6ت و%Dا�( وا��ر وا�4��n� (4&م ا���gف ان ا���	وا

�"7 ا���� ا��A+�� �� ا��!�ر، و-!%6ت ا�+U<:، -� �%م 5�ا�� ا�<%-�ت ا�����# أو @!�#3 

�dا�!�-# وأز-�ت ا aء ا���ا��و� #��LDت ا�R���ن، وا�&'�ز ا�4.�ل �"�'� وا�`�ق �� -�

ا�4��-� ا���Dو�Sاط� ا�!+�a ا�0ي �+4�: �� - %رات ا���D، و� ) �� �F�D أي L5�ر �%�%، وھ0ه 

.#�4&- Wا��S �� #��  ا�+! �%ات -nت ا�%��P -, 5! �%ات إدار�# و-��F1 -���#، و1�ادر وظ�

��ي أBP ر��A- :e# ھ0ه ا��!��Pة ا�+� ذھ9D 3! �ل ا�!"��ء و��e ا�!"��c %1اء، إ6 أن وأ�Aء �"7 ا�

أرض ا����P# -� زا�9 زا�Iة و��-�ة ��3!%�% -, أ��3$'� ا�!"��ء ا�1��ء ا�U� ,�0"�ا ا�D �ء وDS"�ا 

 7"� #g��4و��# ا��JA- #ا�+ %م وا6زدھ�ر، و�"7 ا�%و� aط�� �� B!ا�+4%ي �+���# وط�': ود�

!�ق -5��A': وFD� :'� �A�5 ھ6Jء وأن ���5ھ: وZA�+5 3': وF�)5 ا����F1 وا�.!�ب ا�+� 5

�': �3'�م "�ا36+��ر وا3d%اع واI6+�اع، وF1 -� ھ� -L"�ب أن B� %@�5 -�(ا�P# -4+�-#، وأن 5

�5R'�، وF1 FDS ذ�Z أن 5!+�ف 3%ور ا�!": �� 5 %م ا�!��: -, ����� و-, o: ا�!"��ء.�- F4� #�-�S  
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A –DOCUMENT 2: 

 ھ��ة ا����ل 

 %�&- �1�c ,���  ار ا��+�%ن�5/  6/  2012 - 3749ا�!%د: -ا�4 

,�ان 5��ن ھ���Z ھ&�ة او P(وح 3%ون ا��Dب -�L �# 5%�� ا��+F ا����D# ا�7 �5ك -�اط�'� ا��6  #�"@6

�3�F ��% ھ&�ة  :'�P ���� FI%5 ا�7 دوا-# ا��&'�ل ا�0ي دا$�� -� ��ا�a اي ��"�# -, ھ0ا ا���ع. و��

��ءات ا�!"��# -, -�اط�'� اR� #�"@6 3% ��� ان 4DP_ ��3%وا�� ا�+� 5 ) ��ة وراء ذ�Z ا���ع -, ا�'&ا�

ا�+� 95�3 ظ�ھ�ة J5رق ا��+<..�, WDA3 �&: ا�<�A$� ا����Dة ا�+� 5+�4"'� اS+.�د��ت ا�%ول ا���-�# 

  وا�+� 5!�] �Rg3'� �"7 ��1# وL5�ر و�P� ا��&+�!�ت .

  ا���ا�$ ا�#�ردة �!�
�ءات

��ء���ي ت P�3'� -&���# -, ا�D�6ب وا��!��Sا5!�ف ا�!�ا-F ا��Lردة �"�ت a�!5 ��"�# ا�+L�ر ا�

4�(ھ: و�%�!': ا�7 ا5<�ذ �Sار ا�'&�ة او ا��(وح ا�7 ا����ن ا�0ي � ��- ,����وا�!"�� �%ى ا�!"��ء وا��

  �6J'� ,-Jء ا� %ر ا����� -, ��ا-F ا6�+ �ار -%��-� 4�3�(ات ا36%اع. و5!�د ا�D�6ب ا�7:

  : AS�ة و��ء 5 %�� ا��g: ا���A��# ا�#�1�4  -1

�!"F�D� 7 ا����ل � % �S�9 ��'�ر�# ا�!�اق -, ��ء 5 %�� ا�gP6# ا���A��# ا��1�4# وا���e 7ب 

 #&�+Pو .#���ي �� -��د�, ا�!"�م ا��<+"�ا�%�� �اط�# ا�+� J5-, ا����خ اL+"� F�-6�ر ا�!"�� وا�+��ع ا�

��ءات ا�!��و ا�S# ��اء P+�&# اS6.�ء ا�&�Dي اا�7 -!���� ا��6ء واP6+��ء � % 5�ارت ا�%ادا ��D1ة -, ا�

ا�'&�ة ا��I 7رج �%ود ا��ط, P+�&# ا�7 اR+Iف ا��اي وا���S) ��_ ادت ���3+�&# ا�5 7�S) ا�!�Lء 

�3�A- 7"� �c�D- F+���ت ا�+!"�: ا����� وا���Aھ�# �� 5<��^ 1:  �oءات ا6-� ا�0ي ا���ا�!"�� �+"Z ا�

1��ءات �%�%ة rU5 ط��Sت �%�% ,- ��D1 .د�# �� ا�!�اق�.+S6ا�+���# ا F@��  ة ا�7 -

  : ا���A��# وا��4وب ا6ھ"�# ا�+� �L5ل اھF ا�!": وا��!��# ا6	�Lا�3ت  -2

��ءات -� 3!% ��م �3!% 5`��� ا���gم ا���A��  �2003 % 3"`9 ا�<�A$� ا�!�ا�S# -, ھ&�ة ا�!"��ء وا�

-, ��"��ت اe6+��ل ا�+� a43 9�5  %85ا�) ا�1د��� �Pھ�Z �,  17ا�!�ا�S ا�7 ھ&�ة ا��1 -, 

�- �'�- #�Sءات ا�!�ا���  5: 3%وا�� �����# 43+# و #DAP	�s"# -�'� �1ن -1�4'� ا�%وا�� ا��6ا-�# . ا�

  : ا� ��د ا���A��# ا����و	# �"7 ا�4D�ث ا�!"��#  -3

 ��-�# � % �+%FI ا���gمP+�&# ا�7 ط�D!# ا��g: ا���A��# ا��1�4# وP'&'� ا6-�� �� ا�!%�% -, ا�%ول ا�

ا�1�4: 3��ض ر3�S# -�%دة �"7 45%�% وP���# ا�4D�ث ا�!"��# ا�+� �+: ا�+!�-I �'!- F%-# ��ؤ�+# 

���, ان �+�ددوا �� a� 45 ط���': � �� درا�# ا�!"��ا���A��#. -�� �%�� 1: ھ�$F -, ا�!"��ء وا��

5��ن وF�"45 -�اط, ا�<"F �� ظ�ھ�ة -� -, ا�F -!��&+'� و5 %� %S WDA3 �'� #D�ل ا�!"��# ا�����ا�4" :

  .Z"5 ^$�+P ا�436ث وا�4"�ل -<���# ��DL!# و�"�ك ا��A�J# ا�#�1�4
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  : ا�!�ا-F ا�6+����# ا��Lردة  -4

��ءات ا�!"��# ��_ ان ا�!%�% -, �W!"5 %S ا�!�ا-F ا�6+����# ) وا�"�ب �P� ا�!�( v دورا ط�ردا �"

��ءات ا�!"��# -, ا�+��5" 9 �"�-'� �� ا�RDد ا�.����# ا��+ %-# S% 5&% -�ا�P ا�+����# �� اP6%-�ج  ا�

 . �1�"Aا�6+���� وا� ,��D+ا�7 ا� #&�+P �'+1�5 �+ى �� ا��&+�!�ت ا��Iة ا�-  

  : ا�!�ا-F اS6+.�د�# ا��Lردة  -5

��ض وA- �P%5+�ى ا��!��# وا�%FI ا���دي.أ>Pا .  

��ق �"7 ا�4D_ ا�بP6ا #"S ..#ا�%و� FDS ,- #..>ث ا�!"��# ا���4Dت ا���Pا)�- (!	 �� #"��+- ��"!  

. ا�4�ا�( اSd"���# �3, ا�%ول ا�!��3# و��eب ا�+��-F ا�'��"� و����5 �3ا-^ وLI� ھ0ه ا�%ول ���� ��3'� ت

��ءات ا�!�#�3��R-�� F -'�� -, ��ا-F ا��Lد �"c ان ا�!��3#  ا�-� ا�0ي%"Dرج �%ود ا��I 7ا�.  

  : ا�!�ا-F ا�+ ��# وا�!"��# ا��Lردة  -6

ا�+<") ا�+ �� �� ا@�ل ا�4D_ ا�!"�� وا�+ �ء ا��!"�-�ت وا��.�در -, -�اS!'� ا��<+"�# -, ا�!��: �, 

وا�%وا$� ا�+"�(���P# ا��`" # وا���+��#. ا6-� ا�0ي  9�P�+P��1ط��a و��$F ا56.�ل ا��!��� ا�#��%4 

"��# �"7 �� ا���A�Jت ا�! ا��+���ة�$� ا�+��"���� ا�4%��# �� ا�4D_ ا�!"�� �&!F -, �'��# ا�+<%ام و�

  -, ر��ض ا6ط��ل واP+'�ء 3����Dت ا���ا1( ا���4D# ا�!�R+I  .#SRف -A+���5'� ا�+!"��# ا3+%اءا

  : ا�!�ا-F ا�� ���# ا��Lردة  -7

ھ0ا  -&+�!���5 ا�!��3# وWAP ("+>5 %S. ز��دة DAP# ا���� ا���A�� وا�6+���� �%ى 4��c# ا���Dب �� أ

 ا���� -, 3"% ا�7 اP �I+�&# ا�7 ا��!��Lت ا���A��# وا�� ���# �� ا��&+�!�ت ا�!�#�3.

. ���دة ا�!�دات وا�+ ���% �� ا��&+�!�ت ا��+<"�# و1��5( ا� �ة اS6+.�د�# وا���A��# �� أ�%ي ب 

��ءات ا�!"��# ا���I �'�- #L.�@�. -&���# -, ذوي ا��.��F" � ��- j ��ص ا�+ %م ا-�م�  ا�

. و��د ا�+��S# ا��ا	��I ,�3 #4&� ا�&�-!�ت ا��ط��# و��I&� ا�&�-!�ت ا�D��6#. -�� ادى ا�7 ت

��ءات ا�D��6# وF"S ���+��3 -, ا���ص ا-�م ��5&�� ا�%را�# �� ا�<�رج و���% �"7 اP+��ر ا�+<%ام ا�

�F داc ��- #ط���ءات ا�!"��# ا����  �� ط�د �': ا��I 7رج �%ود ا��ط,.ا�

@�4ب ا��', ا��<+"�# �I@# ا�����4, وا��'���, اذ ان ا� �: أ. �gPة ا��&+�� ا��+�ا	!# ا�7 ث

 #oرو�ر�# ا���U4ا�#sو-, ��3'� ا��&+�� ا�!��3  وا�<�ط #�5 %�� او  ا�x!D���5 6F 7 ا��&+�!�ت ا��+<"

  '� ا6ھ��# او ا�!���# ا�Rز-#.ا�+�ام ا��'�رات ا����# و��3+��� 6 5���

��ءات ا�!"��# �"7 . 5!%د @�ر اج���س ا�%�,, اP6+��ء ا�!�$"� او ا�4(�3, او ا�+��S# 	% أ�+��S# 	% ا�

  ا��+(و��, -, أ����Dت.
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A –DOCUMENT 3: 

 )&�ط ھ��ة ا��
�ءات ا��!& �أ

 12:0 - 20/  3/  2007 - 1860ا
�دد: -ا
�وار ا
���دن ھ��م ����

اP6%-�ج اS6+.�دي ا�!���� F��� 6 � � 5(ا�% ��1# ا�A"� وا�<%-�ت ورؤوس ا�-�ال ��D ا�4%ود 

-"��ن إ�APن ���"�ن  200ا�%و��# ��, ���F أ��Uً ا�1�4# ا��+(ا�%ة �cn<�ص. ��_ � %ر X3ن ��ا�� 

��ن ا�!��: �!���ن �� 3"%ان ��e 3"%ان و6د5':. ھ0ه ا 3%� ,- �� #��A3 أن 5(داد �S�+اد -, ا��%��

��ءات ا�!"��#� .ا�! �د ا� �د-#. �(ء -': -, ھ0ه ا�F��� #1�4 ھ&�ة أ@�4ب ا�

 ,���ءات ����ءات. وھ0ا ���A- F1 F+���ت ا��c'% ا�! %ان ا���	��ن ظ'�ر ��ق ا�'&�ة ا�!���� �"

��ءات �����#. واbن ھ��ك �P� -! % -, ���1# ا�����A# ا�4 � �# 5%ور ��ل ا�c<�ص ا��0, �+�+!�ن 3

 :g!- F��5ن -+!%دة ا56&�ھ�ت و��ا��+<..�, �� ا��&�ل ا��'�� واdداري وا�+ ��. ھ0ه ا��1�4ت 5

ا�%ول 3%ر�# ��D1ة أو @`��ة. و���, أن ��D5" �'�"� a"Lُدل ا�! �ل ا�%و��". و�� رأ��� ���, ا�+<%ام 

��ءات��3, ا�%ول ا��+ %-# و��] �3, ا�%ول ا���-�# وا��+ %-# ��_  ھ0ا ا��.j"L �"%�6# �"7 ھ&�ة ا�

A+5: ا�'&�ة �3�L3 ا6�+�(اف. وا���R~ اbن أن �%داً -, ا�%ول أ��P ��1ط�ً -, ��eھ� �1 ���ن @��� 

 .ر- �'43���Dً -, ھ0ا ا�+�Dدل

ا�!�F -+!%دي  إن ا��4�(ات ا��$�A����"� #�A# �� ��ق ا�'&�ة ا�!���� �5X5 -, ا�4��-�ت وأر�3ب

ا�&��A#. وأ��Uً 5+���] أ�gP# ا�.4# ا��ط��# -, أ�F �0ب ا��+<..�, �� ا��&�ل ا��DL. و�S %Sد�5 

 �� #��ا�+�ا��� و�1%ا ا�����A# �� ا�������Pت -, ا� �ن ا���	� وD5!+'�� ا����6ت ا��+4%ة ا�-��

�+�o# 3%ر�# ��D1ة �'0ه - ��e 9"ت. أ-� أورو�3 � % ظ���!A+تا����!A+ا� ,- �IX+- 9S7 و+� #Aا����� 

 ,���ءات. ��-� ��F�"S F و�� ا�`��W �%م و��د P �ش �%ي ��ل ا�����A# ا�%ا$�ة �� ��ق ھ&�ة ا�

 (��P � ا�!���# �� �LSع 5�������� ا��!"�-�ت �"7 ا�<.�ص �(ز -, 5��B ا�4��-�ت ا�ورو#�3 �+

��ع -, ا�����A#. و��ا�B أر�3ب ا�!�F �"7 ا��A+�ى ا�!���� �����5'� �+��ن أ��X5 ��1%اً �"%I�ل �� ھ0ا ا�

 BPون أ%&� ,�اbن -��"# اP%-�ج ا�!�"��ت اS6+.�د�# ا�&%�%ة وا�+�������� ا�+� W"L+5 -'�رات -!��# �

�+��W �"�': دI�ل ا������A���- _�� ً������ #A': ا��$���A, -, دول -��g# ا�+!�ون اS6+.�دي 

  .3"%اً -�'� ا����� -, ا�%ول ا�`�U5 �+�40 #�3: ا OECD وا�+���#

��ءات ا�!���# ا��'�رة �3�F -+(ا�% �(ءً 6 �+&(أ -, ا���A��ت �jD.5 ا�'&�ة ا��ا�%ة I.�@�ً ھ&�ة ا�

 .ً������ �'��-X5 :+� F�!أن �%داً -, أ@��ف ا� WDA3 .دي�.+S6وا �������ا��ط��# ا��+!" # L+��3�ر ا�+

��F ا��أ���ل ا���Dي �"7 ا��A+�ى ا��ط��. وS% ��	9 أ��اق �+� #DA���3 ً�@45%��ت و�� F�!ا�

و���, �"%ول وا����طa أن j3�5 أو �A>5 رأ���6ً ����3ً -'��ً 3�ا�L# ا����ر1# �� ا��1�4# ا�%و��# 
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��� # � 41 �'A�P ض��5 ,���ءة. ��5-�ً ھ0ه ا����ر#1 6 ���, أن 5��ن اI+��ر�# و���#. ��"!�F ���� ا�

وjD.5 ا�+ "�Dت �� ��ق ا�!�F ا��!��: �"7 ا��A+�ى ا��ط�� أFS ا�+��داً �"7 ظ�وف ا�!�F ا��+`��ة 

����ً �"�	� �"7 ا��A+�ى !Pن أ��1 ا��5 :o ,-و (ى�Iات ا�)��� 3"% ا�@F�-) F ا��واW5 وا��4

  .ا�!����

�( ھ0ا �5ا� 9 ا�!���# -� ز��دة �5�ع ��5رات ا�'&�ة ا�%و��# وأ�3زت %45� %Sت �%�%ة أ-�م ا�%ول و��

��ن ا�+� �%دت O3ط�ر ���x ھ��, �"7 Aل ���1# ا��4_ �� ا�'&�ة و��3+'� ا�&`�ا��# ا�� �ش �Dا�

 (�1 9���RI #�Pل ا�������Pت وا�+A!���ت -, ا� �ن ا���	�. ھ0ه ا�4D�ث �1Aث ا�&`�ا��# ا��43 ^$�+P

#�5�A�Jد�# /ا���.+S6ت ا�S��Aا� ,- R1 ء  أن� +P69 ا"�c ة ا�!���# ا���ھ�ة�&'� #�A�&وا�� ���#/ ا�

 �� #�ا�&��A وا��'�� �PR+ �ل 	�, ا����1ت ا��أ�����#. و9D!� %S ا�4��-�ت ا��ط��# أدواراً -<+"

5!(�( ا�'&�ة ا�%و��# ا��`�درة O1�+�ا�5&�# �"+���#. و�c"9 اd�+�ا�5&�# ا���Iة R1 -, ا�!���# ذات 

  .!���# و��e ا���ھ�ةا��'�رات ا�

و-, ا���R~ أن ا��'����, ا�%و���, ا��ا�%�, ھ: -&���# d�D� .#AP�&+- ��e	��# إ�7 ا��D�� ,�s�Rب 

 F�- #��"� تRھJ- ن�ص ا��0, ��4"�>cn� �1# -+(ا�%ة�� ً�Uد�# ھ��ك أ��.+Sو�����# وا #�P�APإ

�ة 95�3 أھ��+'� 5+(ا�% �3�F -"4�ظ. �"7 أ�# ا�&�-!# �!�Dون ا�4%ود ا�%و��# 1'&�ة -�ھ�ة ھ0ه ا�'&

��ءات -, 3"% إ�7 آ�I 3!�% أن ���ن -�U�R��� .ً�Pً ھ��ك ��6ت ا�ط�Dء �"� F'Aل ا���'% أو ا�� +P6ل ا��

5��A �� -%ن -��P%� F و�P���رك � $�A1 ن�ء ا��'����, ا��0, �!�"��إ	��# �X� Z�0ن ا�<�Dة  .ا�1

6 5��ن دا$� Wدو���ً وا�+%ر� F �"� أو F��4+"� #"3�S ً�.  

 

��ءات ���A5 �'P �� ا5&�ه وا�% �DA���3# �"%ول ا���-�# �'� ا�<���ة �� أW"e ا���ال -, ��1# ھ&�ة ا�

أي -�'� إ�7 ا�%ول ا��+ %-# و3%ر�# أFS إ�7 دول �P-�# أ�Iى Z"5 �I��3 ا�+� Z"+�5 ا���ارد ا�����# 

��5 R��� .#�L�c'%ت  1987-�1960 ا�d.�ءات ا�����# ا�-����# إ�7 أن ا��+�ة -� F�- ,�3 ا�%ول ا��

أ�) 1��ءة �"��# -, ا�%ول ا���-�# إ�7 ا����6ت ا��+4%ة و�1%ا و6 �(ال ا�!%د ��  850ھ&�ة أ��1 -, 

�LU- �-��5د. وS% ذ�1ت -&"# ا�!"�م ا���A��# وا�6+����# ا�-����# �� ا�������Pت -, ا� �ن ا���	� 

��ءات إ��'�� �-"��ر دو6ر RIل � % -, ا�(-,  50أن ا����6ت ا��+4%ة و�1%ا ر43+� -, ھ&�ة أ@�4ب ا�

� �. 
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A- DOCUMENT 4  

  

 

-, -��S -.� ا���م 
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B-EDITORIAL : 

 �./ +.�-* ),+* ھ��ة ا����ل ا���( �
 �5��Dا� ��UI س�� #� 9402ا�!%د: ، 07/12/2013 : ا�!�ب، @�4

ا�!��3 5!�ض -�0 ز-, 3!�% 6�+�(اف �� ط�B5�S ا���د�# واS6+.�د�# وا�6+����#، وھ� 6 �%ال �� أن ا��ط, 

ا�+�(اف أ	!) ��1# ا��&+�� ود���-���+B، و-(ق B5�P��1 ا�6+����# وا�� ���#، و�L5 FL��� ا�! F و���5# ا�!": 

��� ا�`��D أو ا�L"A�ي ا6�ا����ن  �+D%ادي ا�0ي 45�: �� o ��#وا�APdن. �'0ا ا6�+�(اف �: ��, -!(و6ً �, ا�+

وا�(-�ن، وأدى إ��c 7�ع o ��# ا�6�D-Rة 5&�ه ظ�اھ� ا���4ة. �3!�7 أن �AIرة ا��&+�� -, ��اء ا6�+�(اف 

ا��&+�!�، -� �1ن �4%ث ���A�J- (">5 6ت ا��&+�� ور1�دھ�، و�%م �!���+'� �� إدارة ا�ز-�ت، وا3+��رھ� 

 .وا�+��ا�'� �"�FD +A أ����W �"��# ���ا�'+'�،

�3��ن أو ز-�ن، إ��P ھ� ردة �!F �6+ �د أ@3�4'� �"#��4  �D5�5 :� #ّ�>ءات ظ�ھ�ة �5ر����إن ھ&�ة ا�! �ل أو ا�

وs�3# ا3d%اع، وا�I%3 :'S��+Iن "- #s�3�o# �����ّ� وا�+����� واS+.�د��، وھ� 0D�5 #s�3 ا�!": �� -��ر��5'�، و5��س 

�� .�ي وا�! "����'�م ا�&��د ا�

 ��- ����3 aد�# وا�!"��# أ���.+S6رھ� ا�oآ ,�و�: 5�, ھ&�ة ا�! �ل -�LD5# ��3!�ب � �، �'� 3%أت ������، و�

�� -&+�!���5 ا�+� �P�!5 -, أ-�ّ# أ3&%�ّ# وأ-�ّ# ��Uر�ّ# و� � �� ا��!���� ا�!"��ّ#، و5"�ث �s�3 �� ا3d%اع وا�!":، 

و5!�� اP+ �ل أھ: رأ���ل اS+.�دي  .��ط, إ�7 ا��ط, ا�AI �Ibرة 6 5!ّ�ضوھ� -� �&!F ھ&�ة ا�! F -, ا�

��ن وا� �ى A"� �"��"D"% أ6 وھ� ا��أ���ل ا���Dي ا��� )، ا��L5 �� �oJ�ر اS6+.�د ا� �-� و�"7 ا�+�W�1 ا�'�

��ءات� .ا����D#، و��-�ن ا�%ول ا�!��3# -, ا6�+��دة -, -JھRت ھ0ه ا�

D+!5 ،��&�5�3, رؤ�# ا�+�ا #D!.ر �"�&+�!�ت ا�!��3#، ��_ ا��!�د�# ا��g�- ��e ا��LI ���)P ل�ھ&�ة ا�!  �

 # �S%ت ا�!"��# ا���درة ��1&�ا��ت ا��@�.+I6ل ا��+<..# �� أ�3ز ا�45%�_ ا��&+�� ا�!��3، وھ&�ة ا�! 

�+�و�P#، وا�'�%�# ا���و�#، و�"�dع، وا�'�%�# ا�!cd�3 جR!وي، وا��ا�� WLء، وا��U��م ا�"�(ر، و�"�م ا�

 .وا�'�%�# ا��را�o#، إ	��# إ�7 ا�!"�م ا�P�APd# وا�6+����#

و�P�ذج -!�@�  .وI�3+.�ر ھ��ك ا�+�ا�5&�# ����ذ��, -, ا�'&�ة: �P�ذج 5 "�%ي، وھ� ا�'&�ة إ�7 ا�<�رج

 ��"Iث دا�ا1( 43�- #-�SO3 ا����1ت ا�!��3ة �"4%ود B+�D5(وا ،(FIل ا�!��3# ��."4+'� ا�'&�ة إ�7 ا�%ا�ر ا�! ���+�

 �'Pد�# 5<%م -&+�!�5'� �3!�7 أ�.+Sا$% �"��# وا�ن �"%ول ا�!��3# ���ا���A��# واS6+.�د�# وا�����#، دون أن �

#���Dوا� #�!�DLا� %رات ا� W"�ل وR`+�R� رة�94 @D@أ. 

��، وأ@94D ا�&�-!�ت ا�!��3# إن ھ&�ة ا�! �ل أ	!�9 ا���A�Jت ا�!"��# وا��1د���# و-�ا1( ا�4D_ ا�!"

 _4Dق ا�!��3 �"7 ا���Pd4_ ا�!"��، ��_ -!%ل اDرا �� ا��رة ا�+<..�ت ا�!"��#، و5%ھ%P �� R"I �P�!5

��ق �"�� و5�������  0,002ا�!"�� 6 �(�% �"7 Iي وإ�5<") و�&( ��5 B"3� � ،�-� ا� FI%ا� ,- ����� #s���3

ر وا��واW5 ا�+� �+ �	�ھ� ا����D�ن وا�!"��ء. و�'0ا ا�WDA أدارت و-��Rت -!���#، و	!) -A+�ى ا���

 ,� _4Dا� aرھ� �"%و�# وا��&+��، إ-� �, ط���ط, ا�!��3 ظ'�وا�� ��# �� ا� ���» �F$�U ا�!(�#»أ��%ة ا�
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 ,� _4Dا� aا�`�3#«أو�, ط�� F$�U�« ار� "� �P�@ F � ,� #����، �� ظ��e Fب ا��-�ز ا��U4ر�# وا�

����Aا�. 

P�S���Pً، إن ا�%ول ا�!��3# ��43# إ�7 و	� S�اL+- ,�P�رة �&0ب ا�! �ل ا��'���ة، وإ� �ف ا��(�) اS6+.�دي 

ا�0ي 5+!�ض �B، وإ�&�د P�S a�A�5��P ��3'� و�3, ا���A�Jت ا�%و��# ذات ا�!SR# ����4# ا�! �ل ا�!��3# ا��'���ة، 

 .و��# ���3ة ا�4%ودو����+'� -, اR`+�6ل ��e ا�P�APd �"���1ت ا�%

إن P(�) ا�'&�ة �4+�ج إ����g�5 #LI 7# وإدار�# ��S) ا�'&�ة أو ��g�5'� 56�3&�ه ا�0ي �Jدي إ�7 أن 5��ن �!��# 

�� �"7 ا����Rت ا�����ة ا�+� �+!�ض �'� ا��ط, ا�!��3��U- �sD� jD.+� 6 ،#�3�!ا��&+�!�ت ا� ���L5 ��. 

�g�5: �'&�ة ا�! �ل -�LD5# ���43ت ا��&+�� و-B5�A�J، وإ�7 إدارة �!��# �3!�7 آ�I، إ��P ��43# إ�7 ��"�# 

��L>+وا� :�g�+ا� #�"�!� W�&+A5. 

) -"��ر دو6ر �� ا�DA!���ت، وأ��1 -, 11إن ا��LSر ا�!�#�3 5�D%ت ��A� �$�AI# ��اء ھ&�ة ا�! �ل 3"`9 (

اS+.�د��ت ھ0ه ا�D"%ان. وP!+�ف أن ھ&�ة -"��ر دو6ر �� ا��9S ا��4	�، وھ� �AIرة g�- ��e�رة ��  200

ا�! �ل J5دي إ�X5 7-�, ا��"��رات -, ا�!�"# ا�.!D# �� ا�D"%ان ا�@"�# �"�'����,، و�A45, ا��	� ا�6+���� 

��ءات �, -�اط�'� ا�@"�# �!�� �+�� 5��� ا��&�ة �3, ا�%ول ا�`��# وا�%ول ��"!�$Rت ا�� ��ة، إ6 أن 3!% ھ0ه ا�

 .و��oX5ھ� �� ا��<�LLت ا�+����# ا�!��3# اS6+.�د�# وا���A��# وا�6+����#ا�� ��ة، 

و-, ا��Uوري أن �A': اR�dم ا�!��3 �� 5!(�( ا�+���# ا�!��3# 3'0ه ا��gھ�ة، وX3ھ��# ا�4D_ ا�!"�� �� 

�# -, RIل ��# ا�!�3ا���4ة ا�!��3#، ور�� ا�� # ا�!��3# 3 %رات ا�!"��ء ا�!�ب ودورھ: ���3'�ض �� ا����Aة ا�!"

5!��) ا��&+�� ا�!�PO3 �3&�زات ھ6Jء ا�!"��ء ا�!�ب و��Lءا5':، و5����': �� و��$F اR�dم و�!"': S%وة 

#"D ل ا�����n�. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




