
 

 

 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Séance du 3 juillet 2019 

 

Délibération n°2019-17 portant modification de l’architecture budgétaire 

 

Vu le code de l’éducation, en particulier l’article R. 719-64 ; 

Vu  le décret n°2013-1140 du 9 décembre 2013 relatif à l’Ecole normale supérieure ; 

Vu le règlement intérieur de l’Ecole normale supérieure ; 

 

Après en avoir délibéré, le conseil d’administration approuve la modification de l’architecture 

budgétaire 2020 présentée.  

 

 Nombre de membres en exercice : 26 

 Présents :  24   Pour : 26 

 Procurations : 2  Contre : 0 

 Votants : 26   Abstention(s) : 0 

 

  

 

 

       Fait à Paris, le 3 juillet 2019 

         

Le Président du conseil d’administration  

         

       François HARTOG 

   

Mise en ligne le : 3 juillet 2019             
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Architecture budgétaire actuelle

Le budget est organisé en trois niveaux, l’unité budgétaire (niveau 1)
réparti le budget en sept grandes activités :

 3 grandes activités « métiers » : enseignement recherche,
gouvernance, bibliothèque

 2 grandes activités « supports » : ressources humaines, ressources
matérielles

 2 grandes activités « recettes » : prestations intellectuelles et
prestations campus
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Architecture budgétaire actuelle
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Architecture budgétaire actuelle

Chaque « unité budgétaire » (représentant une grande activité) est
elle-même divisée en « centre de responsabilité » (niveau 2)
réprésentant soit des structures hiérarchiques, soit des activités.

Exemples :

Enseignement et recherche : départements, politique scientifique,
procédure sélection

Stratégie et gouvernance : direction, direction générale des services,
vie étudiante

Ressources matérielles : hygiène et sécurité, ressources immobilières,
ressources logistiques, ressources numériques
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Architecture budgétaire actuelle

Construction budgétaire par activité intéressante mais

 Complexe car distincte de l’organisation de l’école

 Éloignée des architectures des autres logiciels, notamment ceux
traitant des ressources humaines et de la paye

 Peu précise car elle ne permet pas de disposer d’une vision du
budget par laboratoire ou par service sans retraitement important.
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Architecture budgétaire actuelle

Construction budgétaire par activité intéressante mais complexe car
éloignée de l’organisation de l’école.

Construction budgétaire complexe

Pilotage complexe
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l’organisation de l’école



Projet d’architecture budgétaire 2020

Passer d’une architecture par activité à une architecture hiérarchique
pour :

 Simplifier la construction budgétaire

 Simplifier le pilotage de l’établissement, notamment en
rapprochant les architectures des différents logiciels de gestion

 Compléter notre vision par département par une vision laboratoire
pour la recherche

 Disposer d’une vision par service

La vision par activité sera toujours possible au moyen des codes
destinations (licence, master, doctorats, bibliothèque, recherche en
sciences de la vie, recherche en mathématique, …).
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Projet d’architecture budgétaire 2020
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Architecture 2019 Architecture 2020

Niveau 1 – Unité 
budgétaires

Grandes activités Département ou 
équivalent, grande 

direction (Direction, DGS, 
…)

Niveau 2 – Centre 
de responsabilité

Département ou équivalent, 
direction de grande direction, 

activité

Direction de département,
laboratoire, direction de 
grande direction, service, 

bibliothèque



Projet d’architecture budgétaire 2020 – Niveau 1
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Projet 2020 – Niveau 2 - Direction
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Projet 2020 – Niveau 2 – DGS et masse salariale
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Projet 2020 – Niveau 2 - Bibliothèques
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Projet 2020 – Niveau 2 - Chimie
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Projet 2020 – Niveau 2 - Littérature
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Projet d’architecture budgétaire 2020
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Nous vous remercions pour votre attention.



Annexes – ensemble des structures budgétaires
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Projet 2020 – Niveau 2 - Direction
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Projet 2020 – Niveau 2 – DGS et masse salariale
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Projet 2020 – Niveau 2 - Bibliothèques
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Projet 2020 – Niveau 2 - Biologie
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Projet 2020 – Niveau 2 - Chimie
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Projet 2020 – Niveau 2 – Etude cognitives
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Projet 2020 – Niveau 2 – Géosciences
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Projet 2020 – Niveau 2 – Informatique
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Projet 2020 – Niveau 2 – Mathématiques
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Projet 2020 – Niveau 2 – Physique
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Projet 2020 – Niveau 2 – Economie
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Projet 2020 – Niveau 2 – Géographie
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Projet 2020 – Niveau 2 – Histoire
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Projet 2020 – Niveau 2 – Histoire et théorie des 
arts
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Projet 2020 – Niveau 2 - Littérature
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Projet 2020 – Niveau 2 – Philosophie
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Projet 2020 – Niveau 2 – Sciences de l’antiquité
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Projet 2020 – Niveau 2 – Sciences sociales
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Projet 2020 – Niveau 2 – ECLA – Espace et culture 
des langues d’ailleurs
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Projet 2020 – Niveau 2 – Pôle ressources Lettres
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Projet 2020 – Niveau 2 – CERES – ERTI – Centre d’enseignement et de 
recherche sur l’environnement et la société
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