CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Séance du 3 juillet 2019
Délibération n°2019-17 portant modification de I’architecture budgétaire
Vu lecode del’éducation, en particulier 'article R. 719-64 ;
Vu  le décret n°2013-1140 du 9 décembre 2013 relatif a ’Ecole normale supérieure ;

Vu leréglement intérieur de I'Ecole normale supérieure ;

Apres en avoir délibéré, le conseil d’administration approuve la modification de I’architecture
budgétaire 2020 présentée.

Nombre de membres en exercice : 26

Présents : 24 Pour : 26
Procurations : 2 Contre: o
Votants : 26 Abstention(s) : 0

Fait a Paris, le 3 juillet 2019

Le Président du conseil d’administration

ro

Francois HARTOG

Mise en ligne le : 3 juillet 2019
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S NI Architecture budgétaire actuelle

Le budget est organisé en trois niveaux, l'unité budgétaire (niveau 1)
réparti le budget en sept grandes activités :

v’ 3 grandes activités « métiers » : enseignement recherche,
gouvernance, bibliotheque

v’ 2 grandes activités « supports » : ressources humaines, ressources
matérielles

v’ 2 grandes activités « recettes » : prestations intellectuelles et
prestations campus



% IENIR.d Architecture budgétaire actuelle

UB 901 - Enseignement et Recherche —

UB 902 - Stratégie et gouvernance

UB 903 - Bibliotheques et diffusion des savoirs

UB 904 - Ressources humaines —
UB 905 - Ressources materielles

UB 951 - Prestations Intellectuelles —
UB 952 - Prestations Campus
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IENIR.d Architecture budgétaire actuelle

Chague « unité budgétaire » (représentant une grande activité) est
elle-méme divisée en « centre de responsabilité » (niveau 2)
réprésentant soit des structures hiérarchiques, soit des activités.

Exemples :

Enseignement et recherche : départements, politique scientifique,
procédure sélection

Stratégie et gouvernance : direction, direction générale des services,
vie étudiante

Ressources matérielles : hygiene et sécurité, ressources immobilieres,
ressources logistiques, ressources numeérigues



S NI Architecture budgétaire actuelle

Construction budgétaire par activité intéressante mais

v' Complexe car distincte de l'organisation de 'école

v’ Eloignée des architectures des autres logiciels, notamment ceux
traitant des ressources humaines et de la paye

v’ Peu précise car elle ne permet pas de disposer d’une vision du
budget par laboratoire ou par service sans retraitement important.



Architecture budgétaire actuelle

s Direction adjointe Sciences
Cheffe de
cabinet Directeur adjoint Sciences :
Victoire Yves LASZLO
Mayor

Département de Biologie
Pierre PAQLETTI

Département de Chimie
Anne BOUTIN

Département des Etudes
cognitives

Sharon PEPERKAMP

Département de Géosciences

Laurent BOPP

Département d'informatique
David POINTCHEWAL

Département de
Mathématiques et applications

Isabelle GALLAGHER

Département de Physique
Jlean-Marc BERROIR

Centre o enseignement et de
recherche sur I'environnement et
la société (CERES-ERTI)

Magali REGHEZZA-ZIT
Bibliothéque des sciences
expérimentales
Lauranne CHAIGNON

DIRECTION - Directeur : Marc MEZARD -

Direction adjointe Lettres
Directeur adjoint Lettres :

Frédéric WORMS

Direction des études

Sciences Lettres
Christian Dorothée
LORENZI BUTIGIEG

Département d’Economie

Daniel COHEN

Département de Géographie
Franck DEBIE

Département d'Histoire
Héléne BLAIS

Département Histoire et
théorie des arts

Nadeiie LANEYRIE-DAGEN

Département Littérature
et langage

Marc POREE

Déepartement de Philosophie
Dimitri EL MURR

Département des Sciences
de Pantiquite

Christine MAUDUIT

Département des Sciences
sociales

Jérdme DEAUVIEAL
Espace des cultures et langues
d’ailleurs (ECLA)

Estelle FIGON

Péle
ressources
Lettres
Annabelle
Milleville

Direction générale des services
Directrice générale des services :
Laurence CORVELLEC

DGS adjoints -
Rénald CARUANA, Hubert-Alexandre ROY
Péle des affaires juridiques - Marie ANDROUIN
Chargée de mission qualité - B LATHUILLIERE
Chargée de mission patrimoine - |. KAQUDJI
Partenariats entreprises - collaborations
scientifigues et mécénat : 5. TROUFFLARD

Service des concours, de la scolarité et des
théses CoST

Monica FLOREA

Service des ressources humaines SRH
Hubert-Alexandre ROY

Service financier et comptable SFC
Nicole DAIRE

Service partenariat de la recherche SPR
Damien VOGEL

Centre de ressources informatiques CRI
Christophe NGO

Service patrimoine

Vincent COPPIN

Service de la logistique

Alexandre IVANOV

Service de prévention et sécurité SPS
Valérie LAFOURCADE

Restauration

Heéléne CONTI

Pdle Santé

M.

Bibliothéque Ulm - Jourdan
et réseau documentaire

Emmanuelle SORDET

Direction des relations
internationales

Dorminique COMEBE

Pdle communication
Véronique PROUVOST

Editions Rue d'Ulm
Lucie MARIGNAC

Pole PESU
Olivier ABILLON

Activités sportives
Frédéric BARTHE - Daniel SERVAIS

Mise & jour : avril 2019



N4 Projet d’architecture budgétaire 2020

Passer d’'une architecture par activité a une architecture hiérarchique
pour :

v’ Simplifier la construction budgétaire

v  Simplifier le pilotage de [I'établissement, notamment en
rapprochant les architectures des différents logiciels de gestion

v' Compléter notre vision par département par une vision laboratoire
pour la recherche

v’ Disposer d’une vision par service

La vision par activité sera toujours possible au moyen des codes
destinations (licence, master, doctorats, bibliotheque, recherche en
sciences de la vie, recherche en mathématique, ...).



14 Projet d’architecture budgétaire 2020

_ Architecture 2019 Architecture 2020

Niveau 1 — Unité Grandes activités Département ou
budgétaires équivalent, grande
direction (Direction, DGS,

)

Niveau 2 — Centre Département ou équivalent, Direction de département,
de responsabilité direction de grande direction, laboratoire, direction de
activité grande direction, service,

bibliotheque



% N d Projet d'architecture budgétaire 2020 — Niveau 1

— Direction générale des services

Bibliothéques

Masse salariale
Biologie
UB 901 - Enseignement et Recherche — Etudes cognitive

UB 902 - Stratégie et gouvernance i—

Geéosciences

Informatique —/t Mathématiques

UB 903 - Bibliothéques et diffusion des savoirs

UB 904 - Ressources humaines —
UB 905 - Ressources matérielles —

UB 951 - Prestations Intellectuelles —

Géographie

|

Histoire et théorie des arts
Littérature et langage

| Philosophie I Sciences de I'antiquité

Sciences sociales

l
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% INIR.d Projet 2020 — Niveau 2 - Direction

\rborescence 2019 PROJET ARBORESCENCE 2020

UB 901 - Enseignement et
Recherche

UB 902 - Stratégie
et gouvernance

DIRECTION

Direction
générale

Politique Scientifique

Direction Générale

UB 951 - Prestations
Intellectuelles

Directions des relations
internationales

Direction des
etudes

Pole

I— Communication
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Ak | psLx Projet 2020 — Niveau 2 — DGS et masse salariale

ENS

Etablissement

Unité Budgétaire

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019

Centre de Responsabilit,

PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 -
Enseignement et
Recherche

UB 902 -
Stratégie et
gouvernance

DIRECTION
GENERALE DES
SERVICES

RESTE A
PAYER

VIE

ETUDIANTE

UB 904 -
Ressources
humaines

RESSOURCES
HUMAINES

UB 905 -
Ressources
matérielles

RESSOURCES
LOGISTIQUE
S

RESSOURCES
NUMERIQUE
S

RESSOURCES
IMMOBILIERES

PREVENTION
ET SECURITE

UB 952 -
Prestations

Campus

RESTAURAN
T

HEBERGEMENT

DIRECTION GENERALE DES
SERVICES - DGS

SERVICE RESSOURCES
HUMAINES

SERVICE LOGISTIQUE

SERVICE PATRIMOINE

SERVICE CONCOURS,
SCOLARITE, THESES -
CoST

SERVICE PREVENTION

ET SECURITE

POLE SANTE

SERVICE RESTAURATION

MASSE SALARIALE ENS

Masse salariale ENS
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% N4 Projet 2020 — Niveau 2 - Bibliotheques

tablissement Unité Budgeétaire Centre de Responsabilité

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 903 - Bibliotheques et diffusion des savoirs
Bibliotheques

Bibliotheques Bibliothéque SHS - Ulm -Jourdan

Bibliotheque Sciences Expérimentales

Bibliotheque Physique

Bibliotheque Chimie
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PUMESEY Projet 2020 - Niveau 2 - Chimie

Etablissement Unité Budgétaire Centre de Responsa

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

T

— UMRS8004 - IMAP
— UMR7203 - LBM

UMRE640 - Pasteur

\— Département de Chimie

FR2769 - Chimie moléculaire de
Paris centre (étab. participant)

el FR3615 - PCAB (hors tutelle)
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% ENIR.d Projet 2020 — Niveau 2 - Litterature

Urité Budgétaire Centre de Respons:

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROIJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche

LILA - Département Littérature et Langage

Direction Département

UMR2094 LATTICE

UMRS8132 ITEM

14



d Projet d’architecture budgétaire 2020

Nous vous remercions pour votre attention.
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% N4 Annexes — ensemble des structures budgétaires

Direction générale des services

Masse salariale Bibliothéques

Biologie

Etudes cognitive Géosciences

Informatique —t Mathématiques

Géographie

Histoire et théorie des arts —
Littérature et langage

Philosophie

— Sciences de l'antiquité

Sciences sociales —_—

“
—_—

CERES-ERTI 1o




% INIR.d Projet 2020 — Niveau 2 - Direction

\rborescence 2019 PROJET ARBORESCENCE 2020

UB 901 - Enseignement et
Recherche

UB 902 - Stratégie
et gouvernance

DIRECTION

Direction
générale

Politique Scientifique

Direction Générale

UB 951 - Prestations
Intellectuelles

Directions des relations
internationales

Direction des
etudes

Pole

I— Communication
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EﬂlfIS N4 Projet 2020 — Niveau 2 — DGS et masse salariale

Etablissement Unité Budgétaire Centre de Responsabilits

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

DIRECTION GENERALE DES
SERVICES - DGS MASSE SALARIALE ENS

Masse salariale ENS

UB 901 - UB 902 - UB 904 - UB 905 - UB 952 -
Enseignement et Stratégie et Ressources Ressources Prestations

: o SERVICE RESSOURCES
Recherche gouvernance humaines matérielles Campus

HUMAINES

SCEEE RESSOURCES RESSOURCES RESTAURAN

GENERALE DES LOGISTIQUE
T
SERVICES HUMAINES S

SERVICE LOGISTIQUE

RESTE A RESSOURCES
PAYER NUMESRIQUE HEBERGEMENT

SERVICE PATRIMOINE

VIE RESSOURCES

SERVICE CONCOURS,
ETUDIANTE IMMOBILIERES

SCOLARITE, THESES -
CoST

PREVENTION
ET SECURITE

SERVICE PREVENTION
ET SECURITE

POLE SANTE

SERVICE RESTAURATION
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% N4 Projet 2020 — Niveau 2 - Bibliotheques

tablissement Unité Budgeétaire Centre de Responsabilité

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 903 - Bibliotheques et diffusion des savoirs
Bibliotheques

Bibliotheques Bibliothéque SHS - Ulm -Jourdan

Bibliotheque Sciences Expérimentales

Bibliotheque Physique

Bibliotheque Chimie

19



EﬂlfIS N4 Projet 2020 — Niveau 2 - Biologie

Etablissement Unite Budgétaire Centre de Responsd

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 &En:eig:ement = UB 951 - Prestations Intellectuelles
SRS BIOLOGIE

Biologie — Direction Département

IBENS - Institut de
biologie de I'ENS {UMR A— UMR 8197 - IBENS
8197
s  UMS 3194 - CEREEP




PUMESEY Projet 2020 - Niveau 2 - Chimie

Etablissement Unité Budgétaire Centre de Responsa

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

T

— UMRS8004 - IMAP
— UMR7203 - LBM

UMRE640 - Pasteur

\— Département de Chimie

FR2769 - Chimie moléculaire de
Paris centre (étab. participant)

el FR3615 - PCAB (hors tutelle)
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% NI.d Projet 2020 — Niveau 2 — Etude cognitives

Etablissement Unité Budgétaire Centre de Responsabi

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

— UMR8129 - Institut Jean Nicod - N

L DEC - Département d'Etudes Cognitives

UMR8554 - Labo. des Sc. Cogn. et Psycholinguistiques - LSCP

UMR8248 - Labo. des Systémes Perceptifs - LSP

U960 - Labo. Neurosc. Cogn. LNC

U955 - NPI

UMS3332 - RISC
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Eﬂlés N4 Projet 2020 — Niveau 2 — Geosciences

Etablissement Unité Budgétaire Centre de Responss

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

Direction Département

L Département de Géosciences et environnement UMRS538 - LG ENS - Laboratoire

de Géologie de I'ENS

UMRS8539 - LMD -
Laboratoire de
metéorologie dynamique
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NI d Projet 2020 — Niveau 2 — Informatique

Etablissement Unité Budgétaire Centre de Responsd

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche INFORMATIQUE
T

UMRS8548 - DIENS - Département

INFO - Département d'Informatique

informatique de I'ENS

24



% NI Projet 2020 — Niveau 2 — Mathématiques

Etablissement Unite Budgetaire | Centre de Responsa

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 801 - Enseighement et : 5
Recherche Mathematiques
I_ Département de Mathématiques et
applications

UB 903 - Bibliotheques et

diffusion des savoirs
— UMRS8553 - DMA
Savoirs en
multimédias

Direction Département
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% INIB.d Projet 2020 — Niveau 2 — Physique

Etablissement Unité Budgétaire Centre de Responsa

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et UB 951 - Prestations
Recherche Intellectuelles
Département de L FRLA - Prestations — Direction Département
Physique de laboratoire

— UMRS552 Labo. Kastler Brossel LKB

UMRS8023 Labo.de Physique de I'ENS - LPENS
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tablis=ement

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

L ECO - Département d'Economie
— Direction Département
—— UMR 8545 - PISE




ENIR.d Projet 2020 — Niveau 2 — Géographie

tablizsement Unité Eudgétaire Centre de Respons

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche GEOGRAPHIE
|— GEOG - Département de Géographie I— Direction Département
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v llela] Projet 2020 — Niveau 2 — Histoire

tablissement Unité Budgétaire Centre de Fespons

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche HISTOIRE
HIST - Département d'Histoire — e

UMRB066 Institut d'histoire moderne et contemporaine - IHMC
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ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 '5

UB 901 - Enseignement et Recherche

HTA -Département Histoire et Théorie des Arts

PROIJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

HISTOIRE ET THEORIE DES ARTS

— Direction Département

— UMR7172 - THALIM
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% ENIR.d Projet 2020 — Niveau 2 - Litterature

Unité Budgétaire Centre de Respons:

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche

LILA - Département Littérature et Langage

Direction Département

UMR2094 LATTICE

UMRS8132 ITEM
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ENS

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019

UB 901 - Enseignement et Recherche

PHILO - Département de Philosophie

IR d Projet 2020 — Niveau 2 — Philosophie

PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

PHILOSOPHIE

-
-
-
T
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EﬂlfIS N4 Projet 2020 — Niveau 2 — Sciences de |'antiquité

Etablissement Unité Budgetaire | Centre de Responsabili

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche Sciences de I'Antiquité

|_ . . TRt e = — Direction Département
Département des Sciences de I'Antiquité
— UMRS8546 - AOROC

UMRS8230 - Centre Jean PEPIN
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R N4 Projet 2020 — Niveau 2 — Sciences sociales

1enk Unite Budgetaire

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche ST SR

SCS0 - Département des Sciences Sociales — Direction Département

UMR7074 - Centre d'analyse et de théorie du droit
(ENS établissement participant)

UMRE097 - CMH - Centre Maurice HALBWACHS
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ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche
\— POSC - Politique Scientifique \— Direction ECLA
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Eﬂlés IR Projet 2020 — Niveau 2 — POle ressources Lettres

tablizsement Unité Budgétaire Centre de Respons

ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020

UB 901 - Enseignement et Recherche 5
Pile Ressources Lettres

PRL - Pdle Ressources Lettres Direction Pole Ressources Lettres
e Contrats de recherche

36



Projet 2020 — Niveau 2 — CERES — ERTI — Centre d’enseignement et de
recherche sur I'environnement et la société

Unita Budgetaire

RCHITECTURE BUDGETAIRE 2019 PROJET ARCHITECTURE BUDGETAIRE 2020
- 1

UB 901 - Enseignement et Recherche
L GEOS - Département de Géosciences et Environnement L Direction CERES
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