Paris, le Q/GT/ L

Monsieur Emmanuel Basset

Cher Monsieur,
Cher Emmanuel,

Je voulais vous remercier d’avoir accepté les fonctions de Délégué auprés du Directeur, en charge du
Développement et de la Stratégie et voudrais préciser par la présente les missions et le positionnement qui
seront les votres.

Il s'agira de participer a la conception, a la décision, et au suivi de plusieurs sujets transversaux et
partenariaux de I'ENS-PSL dans le cadre des défis institutionnels, académiques, scientifiques et sociétaux
qui seront les siens dans les années a venir.

Sur le plan institutionnel et académique il s’agira notamment de conduire une mission de prospective et de
propositions sur les sujets suivants: le recrutement étudiant de I'ENS-PSL dans sa diversité sociale,
académique, internationale, ses modalités, ses perspectives et ses grands équilibres ; les équilibres et le
périmétre de I'offre de formation ; le suivi des évolutions des cadres législatifs et des dispositifs nationaux
ou internationaux (notamment européens) de la recherche ; les relations avec les tutelles et les différentes
institutions publiques en relation avec I'Ecole ; la réflexion sur les débouchés et les impacts de la recherche
et de la formation proposées par I'Ecole.

Sur le plan scientifique, il s’agira notamment d’accompagner le développement des grands programmes
transdisciplinaires avec leurs partenaires internes et externes a ['Etablissement: les programmes
concernant la Planéte et les Suds, la Santé, le Numérique, mais aussi les Politiques publiques ainsi que le
lien entre Science et société sont particulierement concernés par ce besoin d’'un suivi transversal et d’un
interlocuteur dédié ; il s'agira aussi de suivre les grands programmes nationaux de financement et d'appels

a projets, ainsi que la valorisation et la diffusion de fagon transdisciplinaire.

Sur le plan sociétal enfin, il s"agira d’aider a construire le cadre spécifique a chacune des responsabilités et
des normes sociétales de notre établissement ainsi que leur cohérence d’ensemble, ainsi sur les Violences
sexistes et sexuelles, le développement durable, l'intégrité scientifique ; il s’agira enfin de suivre les
différentes facettes de 'ouverture et du rayonnement de I'Ecole dans la société en lien avec les différents
acteurs, telle la Fondation de I'ENS et ses différents partenaires publics et privés.

Vos missions seront rendues possibles par votre positionnement :

-Delégué a ces questions de stratégie et de développement auprés du Directeur, et en collaboration avec
les Directrices-adjointes Lettres et Sciences, et la Directrice générale des services de |'Ecole, vous ferez
partie intégrante du Comité de direction (Codir) de I'Ecole normale supérieure ; vous pourrez aussi, dans le
cadre de vos missions spécifiques, représenter I'Ecole auprés des partenaires pertinents ;

-A ce titre et pour le suivi des sujets transversaux vous participerez également au Comité de direction élargi
(Codir élargi) et aurez un lien tout particulier avec ses membres (Directions de la Communication, des
Relations internationales, des Etudes et de la la Vie étudiante, de la Bibliothéque) ;

Tous les sujets stratégiques de I'Ecole normale supérieure, établissement-composante au cceur de
I"Université PSL, sont inséparables de celle-ci. Dans chacune de vos missions, vous veillerez a en tenir
compte et participerez au renforcement des relations entre I'Ecole, PSL et les établissements composantes
et associés de celle ci.
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La présente lettre de mission sera diffusée sur le site intranet de I'établissement et a tous les responsables
de structure et de services, avec qui vos missions transversales vous améneront a collaborer.

Je tiens a vous remercier d’avoir accepté cette mission au sein de I'équipe de direction de I'ENS et me
réjouis, avec toute celle-ci, des perspectives ainsi ouvertes,

Bien a vous, PR M pw\m

Frédéric Worms
Refe 2 WorAy
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